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Resumo

A Biblioteca do Instituto Anisio Teixeira tem como missao institucional a promocéo
de atividades de captacdo, processamento e disseminacdo da informacao,
subsidiando a acdo de pesquisadores e professores das redes estadual, federal e
municipal de ensino. Para bem cumprir sua missdo, a Biblioteca do IAT, com o
apoio da Diretoria de Bibliotecas Publicas do Estado da Bahia/Fundac¢do Pedro
Calmon, propde o Projeto Leituracdo como atividade integrada ao Programa de
Incentivo a Leitura, apoiando e fortalecendo o processo de estimulo e habilidade
em leitura dos alunos de rede publica do Estado da Bahia e da comunidade em
geral. O Projeto Leituracdo, como atividade integrada ao Programa de Incentivo a
Leitura, objetiva o oferecimento de cursos de capacitacdo continuada aos
professores, bibliotecarios ou responsaveis pelas bibliotecas ou salas de leitura,
vinculado a realizacdo de oficinas para os alunos das escolas, criando o “dialogo”
com a leitura de forma ludica, buscando um novo caminho para a aprendizagem;
através de atividades diversas que desenvolvam a imaginacdo, resgatando as
experiéncias do cotidiano, buscando na leitura novas formas de pensar e agir
criticamente frente a sociedade. Para realizacdo do projeto € imprescindivel que
haja o envolvimento de diretores, professores, bibliotecarios e auxiliares com a
proposta, ja que deve haver relagdo entre as acfes apresentadas no Leituracédo e o
projeto politico—pedagdgico das escolas.
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1. INTRODUCAO

E redundante afirmar que a caréncia de politicas publicas voltadas para o fomento a
leitura no pais € uma realidade. Percebe-se através de avaliacbes externas como o
Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA) e o Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Basica (SAEB) que os indicadores de competéncia leitora ndo estdo tendo
a devida atencéo por parte dos responsaveis pelo ensino publico do nosso pais. Em
parte, isso se deve a caréncia de acdes que reforcem o gosto pela leitura de alunos
e professores e que demonstrem o compromisso dos governantes em melhorar a
qualidade da educacédo oferecida em todo o pais.

Prova disso, sdo os numeros apresentados pelas avaliagbes supracitadas onde
temos na regiao Nordeste: entre os alunos que estdo cursando a 42 série, apenas
1,88% deles encontram-se nos niveis adequado e avancado de leitura, entre os que
estdo matriculados na 82 série, apenas 5,83% se encontram nesse patamar e
3,23% dos inscritos no ensino médio se encontram no nivel adequado de
habilidades de leitura.



Com o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM realizado em 2001, os dados néo
foram tao diferentes e a evidéncia de um dominio precario de leitura compreensiva
por parte dos alunos foi mais uma vez explicitada. No ano de 2002 essa situacao
se repetiu e a leitura foi a principal causa do baixo desempenho para uma parcela
significativa dos participantes.

Para o Projeto de Avaliacdo Externa[l], desenvolvido pela Secretaria da Educacéo -
SEC em parceria com a Universidade Federal da Bahia - UFBA em 2004, os dados
nao foram diferentes. Ao avaliar o desempenho dos alunos do ensino fundamental
no estado da Bahia, verificou-se que 59,6% dos alunos matriculados na 42 série e
59,7% dos alunos da 82 série encontram-se num nivel de habilidade em Lingua
Portuguesa abaixo da média.

Como é possivel observar, os indicadores das avaliagbes externas mostram o
quanto as politicas publicas do pais ainda se encontram distantes de atender as
demandas do Plano Nacional do Livro e da Leitura (PNLL), que objetiva "assegurar
e democratizar o acesso a leitura e ao livro a toda a sociedade, com base na
compreensédo de que a leitura e a escrita sdo instrumentos indispensaveis na época
contemporanea para que o ser humano possa desenvolver plenamente suas

capacidades, seja no nivel individual, seja no ambito coletivo"[2].

Uma possivel saida para esse entrave é o desenvolvimento de uma politica publica
de incentivo a leitura que ofereca tanto a formacdo de professores quanto o
subsidio para a criacdo de espacos de leitura dentro e fora da escola. Num contexto
em que as escolas deveriam ser o espaco mais apropriado para a realizacdo de
praticas leitoras 0 que vemos € um processo contrario que afasta ainda mais o
individuo da leitura e do livro. Assim, é notério que espacos apropriados para o
fomento a leitura sdo escassos, pois, segundo o PNLL "é preciso sublinhar que o
acesso as bibliotecas é pequeno, ndo apenas por uma questao cultural que remonta
a nossa longa histéria de iletramento, mas porque a rede de bibliotecas no pais é
reduzida, seja em termos quantitativos, seja em um plano qualitativo."” [3]

Pensando em reverter essa situacdo a Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia,
através do Instituto Anisio Teixeira/Diretoria de Formacdo e Experimentacao
Educacional, que tem como missado institucional a promoc¢do de atividades de
formacéo inicial e continuada de profissionais da educacéo, subsidiando a acédo de
pesquisadores e professores das redes estadual e municipal de ensino, para bem
cumprir sua missdo propde o Projeto Leituracdo como atividade integrada ao
Programa de Incentivo a Leitura, apoiando e fortalecendo o processo de estimulo e
habilidade em leitura dos alunos de rede publica do Estado da Bahia e da
comunidade em geral, através do Centro de Pesquisa e Documentacdo - CEDOC,
em parceria com a Diretoria de Bibliotecas Publicas do Estado da Bahia/Fundacgao
Pedro Calmon.

O Projeto Leituracdo oferece formacdo continuada aos professores,
bibliotecarios ou responsaveis pelas bibliotecas ou salas de leitura, além
disso, propde a realizacdo de oficinas que "dialoguem'™ com a leitura de
forma lddica, buscando um novo caminho para a aprendizagem; através de



atividades diversas que desenvolvem a imaginacdo, resgatam as
experiéncias do cotidiano, buscam na leitura novas formas de pensar e agir
criticamente frente a sociedade. Em caso de inexisténcia de biblioteca nas
escolas/municipios, o projeto propde a criacdo de salas de leitura, além
disso, solicita o envolvimento de diretores, professores, bibliotecarios e
auxiliares em cada etapa desenvolvida para que haja uma estreita relacao
entre o Leituracao e o projeto politico-pedagdgico (PPP) das escolas.

2. O PROJETO LEITURACAO

A leitura ndo é uma questdao de tudo ou nada, € uma questdo de natureza, de
modos de relacdo, de trabalho, de producdo de sentidos, em uma palavra: de
historicidade. (ORLANDI, 1989: 25)

Como é possivel observar na citacdo acima, o ato de ler tornou-se imprescindivel
para atender as demandas do homem na contemporaneidade. O sujeito para
relacionar-se harmoniosamente com o mundo do trabalho, com as pessoas a sua
volta e com a realidade diaria precisa estar apto a produzir sentidos capazes de
marcar a sua estada histdrica no contexto em que esta inserido e a leitura é capaz
de agucar o olhar e a sensibilidade imprescindiveis para que isso aconteca.

A leitura funciona como pré-requisito para que individuo em idade escolar tenha um
bom desempenho tanto na escola quanto no meio social, pois, o ato de ler
possibilita a compreensdo do discurso do outro e da construcdo de um discurso que
é proéprio, sem reproducado das praticas discursivas alheias.

E é pensando na concepgédo de linguagem como sinbnimo de interagdo humana,
como principio da dialogicidade, concentrada na relacdo individuo e realidade
natural e social que a leitura se configura como integradora de diversas linguagens.
Dessa forma, este projeto se propde a apresentar resultados provenientes da
formacao de professores e bibliotecarios e aplicacdo de oficinas de leitura realizadas
com grupos de alunos do Ensino Fundamental e Médio das Escolas Estaduais de
Salvador e do interior da Bahia.

Tendo em vista estas concepc¢des discursivas foram desenvolvidas oficinas a partir
das diversas linguagens, de diversificados géneros, no intuito de focar, a
construcdo discursiva do sujeito para despertar o seu senso critico. Pois, diante
de um mundo "semiotizado", como diz Lopes (2003), em que as rapidas
mudancas culturais, sociais, econdmicas, politicas e tecnoldgicas vem



tomando conta da sociedade moderna, como poderia a escola ser
"instrumento' mediador na formacao de sujeitos leitores?

A resposta para esse questionamento € o0 que busca o Projeto Leituracao.
Aplicado nas escolas estaduais localizadas em Salvador e no interior do estado da
Bahia, por meio de formacdo continuada dos profissionais envolvidos diretamente
com a leitura e capacitacdo técnica de pessoal para atuar nas bibliotecas e/ou salas
de leitura (formacdo e oficinas), bem como a promocdo de acbes de leitura,
englobando diversas praticas leitoras; fomento e/ou estimulo de atividades de
leitura.

Para isso, foi necessario empreender algumas acfes tais como, promover cursos de
formacao continuada para professores, bibliotecarios e auxiliares de biblioteca no
intuito de contribuir para a sua formacdo leitora; Implementar um projeto de
intervencdo com o proposito de implementar agfes de leitura na Unidade Escolar;
Ocasionar a promocdo de atividades culturais nas unidades escolares tendo em
vista a sensibilizagdo para a leitura; Desenvolver oficinas dindmicas e criativas
envolvendo atividades atreladas a leitura; Implementar a pesquisa-acdo como fonte
de dados acerca do impacto do Leituracdo na Unidade Escolar;

2.1 ESTRATEGIA OPERACIONAL

O Projeto Leituracdo foi desenvolvido nas escolas contempladas em Salvador e
em algumas cidades do interior da Bahia (cidades po6lo das DIREC), que reuniram
os profissionais previamente selecionados. A formacao foi distribuida em mddulos,
estruturados de acordo com os seguintes conteddos:

Histéria da/de Leitura;
Letramento e Leitura;
Estratégias de Leitura;

Sociologia da Leitura (Estudo de obras e autores consagrados - classicos, canones,
best sellers);

Diferentes protocolos de Leitura para variados textos/géneros;
Linguagem escrita: caracteristica de textos/géneros diversos;
Escrita e socializagcdo de memorial de leitura;

Portador de texto em prosa e versos;

Recepcdao Literaria;



Responsabilidade social da escola no desenvolvimento do sujeito leitor;

Utilizacdo e conservacdo do acervo.

Os moédulos foram desenvolvidos em forma de Oficinas, dessa forma, os envolvidos
com a proposta estiveram inseridos numa praxis em que 0s conteudos tedricos
estiveram intercalados a atividades praticas que foram transpostas para os espagos
de aprendizagem em que atuavam (sala de aula, de leitura, biblioteca etc.).

A partir da conclusdo da fase de formacdo, o projeto entrou na fase de
experimentacdo e os profissionais que estiveram envolvidos com o Leituragcdo
criaram um Projeto de Intervencdo que respondeu ao seguinte questionamento:
como desenvolver o gosto pela leitura entre os membros da Unidade
Escolar?

O Projeto de intervencdo utilizou como formato metodoldgico as oficinas
interdisciplinares, atividades que se constituem em espaco de ampliacdo e
ressignificacdo da pratica de leitura e que pode ser desenvolvida através de
estratégias contempladas pelas seguintes areas:

Linguagens visuais;

Escrita criativa;

Praticas Corporais;

Canto coral;

Histérias em quadrinhos;

Midias e expressfdes contemporaneas;

Teoria, critica e histdria das linguagens artisticas.

2.2 ACOMPANHAMENTO/AVALIACAO

O acompanhamento do Leituracado nas escolas foi realizado pelo Professor
Consultor, conforme cronograma estruturado pela coordenacéo geral do
projeto.

Como o Leituracdo se encontra em andamento, estao sendo aplicados
alguns instrumentos de pesquisa (questionario diagndstico - aplicado no



inicio do projeto -, grupo focal e questionario comparativo) entre os
envolvidos com o Projeto Leituracado (diretor, professor, bibliotecarios
e/ou auxiliares técnicos, alunos). Isso, durante o periodo em que este
estiver em andamento, objetivando acompanhar as atividades,
diagnosticar os pontos fortes e 0os que precisam ser melhorados no intuito
de fomentar a leitura na U.E., mapear experiéncias inovadoras e identificar
o desempenho e a qualidade do Programa.

2.3 ATIVIDADES

O projeto Leituracado apresenta trés caracteristicas distintas, mas, que se
complementam: FORMACAO, EXPERIMENTACAO e PESQUISA.

O conceito de profissionalidade que se delineia, calcado na reflexado do
professor sobre sua prépria experiéncia: "O professor forma a si mesmo
mais do que é formado" (Névoa 1994), "... aprende na acao e refletindo
sobre ela" (Gomez 1992), tem implicacdes decisivas na formacado dos
profissionais da educacéao.

O proprio termo formacgao é questionado. Os profissionais nao podem ser
considerados uma massa amorfa, objeto de acdo e formacao exteriores a
eles préprios.

Neste novo modelo de formacao estdo em jogo conceitos como
cooperacao, partilha entre pares, autonomia profissional e pratica reflexiva
de ensino.

(Giovani, Luciana Maria. Do professor informante ao professor parceiro:
Reflexdes sobre o papel da universidade para o desenvolvimento
profissional de professores e as mudancas na escola. [on line] Disponivel
na internet via:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid2620=S0101-
32621998000100005&Ing=en&nNrm=iso%620&tIing=pt. Ultima atualizacdo
em 22 de janeiro de 2009).

A Formacdo dos profissionais formados pelo projeto Leituracdo tem carga
horaria de 120 horas, e foram distribuidas em um minimo de trés meses, e
40 horas/més. Os conteudos supracitados foram explorados, assim como
outros que surgiram através de sugestdes da escola, com o objetivo de
formar o sujeito leitor que atua de maneira direta com os (as) alunos (as).
Ao final da formacéao, o (a) cursista produziu um memorial de leitura que
serviu como instrumento de pesquisa para a fase posterior do projeto.

A Experimentacado ocorreu logo apos a formacgao e os profissionais
formados responderam a um questionario que teve como proposito



diagnosticar os aspectos positivos e negativos enfrentados pela escola com
vistas a implementacao de acdes de incentivo a leitura em seu cotidiano.
Esses profissionais criaram e implementaram um Projeto de Intervencao
no intuito de fomentar a leitura na escola. Ao final desta etapa, os
cursistas e os alunos da escola envolvidos com as acdes (Projeto)
responderam a outro questionario que avaliou as atividades desenvolvidas
nesta etapa.

As exigéncias de funcionamento do sistema educativo determinam que o
professor desempenhe o papel de investigador: devera ser capaz de
recolher e organizar criteriosamente a informacao e de se adaptar
continuamente aos elementos da situacdo. Por outro lado, essas exigéncias
determinam que o conceito tradicional de investigacao seja renovado,
pondo-se diretamente a servico da acdo. (Estrela, 1994, p. 27).

A Pesquisa serd uma acao distinta das acdes anteriores e sera distribuida
de maneira mais processual, sendo demarcada por instrumentos de coleta
de dados. A abordagem metodoldgica sera a Pesquisa-Acdo e as técnicas
de pesquisa utilizadas serdo: aplicacdo de questionarios (abertos e
fechados), entrevistas, grupo focal e memorial de leitura. Apds a conclusao
da coleta de dados, o material coletado sera tratado, analisado e
sistematizado em um Relatério Final que devera ser apresentado a escola e
ao IAT.

Todo este trabalho foi precedido de visitas do consultor a escola no intuito
de estimular na comunidade o envolvimento com o Projeto Leituracgao,
como também, dar conta de aspectos administrativos e pedagdégicos que
surgiram durante o periodo em que o projeto aconteceu.

O detalhamento das a¢6es a serem desenvolvidas tanto pelo Professor
Formador quanto pelo Consultor foram encaminhados a coordenacao geral
do projeto.

2.4 ESTRATEGIA OPERACIONAL

ETAPA DE IMPLANTACAO

ACAO 1: Reunido com os Consultores e Formadores para apresentacido dos
grupos de trabalho, como também, para tomarem conhecimento
integralmente do projeto.



Responsaveis: Coordenacao do Projeto

Envolvidos: Formadores e Consultores

ACAO 2: Capacitacido da equipe de trabalho (formadores e consultores)
Responsaveis: Coordenacao do Projeto e consultoria geral.

Envolvidos: Consultores e Formadores.

ACAO 3: Reunido com os dirigentes escolares para apresentacdo do projeto
LEITURACAO e assinatura do termo de adeséo.

Responsaveis: Consultor.

Envolvidos: Gestores Escolares.

ACAO 4: Apresentacéo do projeto nas escolas (para toda a comunidade
escolar em duas etapas:

- Demais membros da U. E.
-. Alunos (as).
Responsaveis: Consultores.

Envolvidos: Alunos (as) e demais membros da Unidade Escolar.

ACAO 5: Sensibilizacdo dos profissionais que lidam diretamente com leitura
para gerar envolvimento com o projeto;

Inscricdo desses profissionais.
Responsaveis: Consultores (12h distribuidas em trés dias distintos).

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagdgico etc.

Obs.: A coordenacao do projeto poderada acompanhar algumas
escolas/DIRECs no momento de apresentacado do Projeto.



ACAO 6: Reunido entre consultores e coordenacéo do Projeto para
apresentacao e discussado dos instrumentos e técnicas de pesquisa-acao.

Responsaveis: Coordenacao do Projeto.

Envolvidos: Consultores e Formadores.

ETAPA DE FORMAGCAO/PESQUISA

MES 2 e 3

ACAO 7: Formacao de professores, equipe gestora, coordenado pedagdgico
e bibliotecarios.

Obs. 1: Trés meses: Dois encontros de 4h em cada semana (32 horas em
cada més e 08 horas de planejamento para o formador e atividade extra
classe para o cursista - memorial de leitura, totalizando 40 horas mensais)
(planejar junho), mais uma hora de planejamento semanal para o
formador e duas horas de atividade extra-classe para o cursista, somando
um total de 10 horas mensais (essas horas serdo destinadas a construcao
dos memoriais de leitura como resultado da etapa de formacao do
projeto).

Obs. 2: A coordenacao do projeto podera acompanhar algumas
escolas/DIRECs no momento da formacao.

Responsaveis: Formadores (120h distribuidas em trés meses - 40h em
cada més).

Envolvidos: Cursistas, Consultor (20h para realizar a visitacdo ao trabalho
de formacéao, distribuidas em um minimo de 5 dias).

ETAPA DE EXPERIMENTACAO/PESQUISA

MES 3 (logo ap6s a formacao)



FASE 1

ACAO 8: Aplicacdo de questionarios para diagnosticar os entraves
enfrentados pela U.E. para desenvolver um trabalho com
leitura.

Responsaveis: Consultores.

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagdgico etc.

ACAO 9: Criacéo e implementacdo de um projeto de intervencéo, cujo
problema seja: Como desenvolver o gosto pela leitura entre os membros
da U. E.?

Responsaveis: Consultores (20h - serao realizados quatro encontros de 4
horas para a mediacado da atividade e o consultor tera mais 04 horas para o
planejamento da mesma).

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagdgico etc.

MES 4e 5

FASE 3

ACAO 10: Realizacéo das Oficinas e demais atividades previstas na
metodologia do projeto para implementar ac6es de leitura na U.E. (com
alunos nas classes dos professores envolvidos com o projeto).

Responsaveis: Consultores (40h - distribuidas durante os 02 meses de
oficinas) e Oficineiros.

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagodgico e alunos (as).



FASE 4

ACAO 11: Aplicacdo de questionarios com o intuito de avaliar as a¢des do
projeto (comparando o diagndstico inicial e o aplicado apds a conclusao
das atividades do projeto);

Responsaveis: Consultores (12h - doze horas para aplicagao do
guestionario na escola - distribuidas num minimo de trés dias).

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagodgico e alunos (as).

ACAO 12: Realizacéo de grupo focal para avaliacdo qualitativa dos
impactos do projeto na U.E.

Responsaveis: Consultores (08h para mediacdo do grupo focal - reunido
com 08 a 12 pessoas num maximo de duas horas e seis horas para o
tratamento de dados do grupo focal).

Envolvidos: Professores, bibliotecarios, equipe gestora, coordenador
pedagdgico e alunos (as).

FASE 5

ACAO 13: Construcéo e apresentacéo do relatério de pesquisa.

Responsaveis: Consultores (20 horas - para sistematizacdo dos dados e
construcao do relatério).

Obs.: Nao ha envolvidos nesta acao.

ACAO 14: Socializacado dos resultados da pesquisa na Unidade Escolar.
Responsaveis: Consultores.

Envolvidos: Todos os envolvidos com o projeto.

ACAO 15: Socializacado dos resultados da pesquisa no 1AT.



Responsaveis: Consultores.

Envolvidos: Formadores e Coordenacédo do Projeto.

MES 7

I SEMINARIO DE AVALIACAO DO PROJETO

ACAO 16: Avaliacado do Projeto e sugestdo de mudancas para o ano de
2010.

Responsaveis: Coordenacao do Projeto

Envolvidos: Consultor, Formador, gestores escolares, representantes de
alunos, cursistas e oficineiros.

TOTAL DE HORAS DO CONSULTOR: 180
TOTAL DE HORAS DO FORMADOR: 140

CRONOGRAMA SUGERIDO

ATIVIDADE PERIODO
Implantacdo do projeto Més 1
Formacédo de professores e bibliotecarios Més 2 e 3
Realizacdo do Projeto de Intervencéo Més 4 e 5

Construcédo e apresentacdo do Relatério Més 6 e 7
de Pesquisa

Avaliacédo do Projeto
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