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Resumo

O artigo é resultado de uma pesquisa cujo objeto de estudo é o saber docente dos
professores universitarios em inicio de carreira. Seu objetivo € compreender o
processo de construcdo dos saberes docentes dos professores universitarios em
inicio de carreira sob as influéncias dos contextos institucional e social. Para isto,
analisamos as dificuldades e aprendizagens vivenciadas pelos professores no inicio
da carreira docente, bem como buscamos identificar que saberes sdo produzidos e
mobilizados na acdo pedagdgica. Partimos das seguintes indaga¢des: como se da o
processo de construcdo dos saberes docentes dos professores universitarios em
inicio de carreira? Quais sdo as dificuldades e aprendizagens vivenciadas no inicio
da carreira docente? Que saberes sdo produzidos e mobilizados na acéo
pedagdgica? O estudo teve como campo de investigacdo a Universidade Federal de
Pernambuco e como sujeitos participantes os professores universitarios em inicio de
carreira. O percurso teérico—metodolégico foi construido com base em autores
como Gramsci (1986), Vazquez (1977), Santos (1989), Certeau (1994) entre
outros, os quais, em contextos diferenciados, forneceram as bases tedricas para se
apreender o sentido dos saberes cotidianos e 0 senso comum da pratica docente.
Os estudos de Huberman (1995), Dubar (1997), Bolivar (2002) e Tardif (2002)
subsidiaram a analise da tematica carreira docente. Realizamos a andlise
documental, o questionario, a observacdo de sala de aula e a entrevista semi—
estruturada. A analise interpretativa dos dados foi baseada em Bardin (1977). A
pesquisa revelou os saberes docentes construidos pelos professores iniciantes ao
longo de suas trajetérias pessoais/profissionais, nas experiéncias do mundo social
vivido, nas rela¢gdes com o0s alunos, com o meio socioprofissional e nas relacdes
didatico—pedagodgicas. Esses saberes se configuram a partir das demandas da
pratica educativa e do contexto sécio—institucional, orientando a pratica docente,
constituindo a especificidade de ser professor.
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Introducéao

A questdo do saber docente se situa na interface do pessoal/social, colocando em
cena aspectos da subjetividade dos sujeitos, na medida em que se trata do saber
da pessoa do professor, o qual esta relacionado com a sua experiéncia de vida e
com sua histéria, com as suas rela¢gdes com os alunos na sala de aula e com os
pares profissionais. O saber do professor estd intimamente relacionado com o
contexto institucional em que este exerce as suas atividades. Portanto, estuda-lo
implica relacionar todos esses elementos, uma vez que sdo partes constitutivas da
atividade profissional docente.

Conforme indicam os estudos, os professores universitarios tém exercido uma
pratica docente numa condicdo individual e isolada, aprendem a sé-lo através de
um processo em parte solitario, intuitivo ou espelhando-se nos modelos e nas
rotinas dos outros, sobretudo os professores iniciantes, que se encontram numa
fase da carreira tdo singular de suas vidas profissionais, enfrentando um conjunto
de exigéncias no processo de tornarem-se professor.



Assim, partiu-se do pressuposto de que os professores universitarios em inicio de
carreira estdo construindo os saberes docentes num contexto de trabalho de
isolamento, num processo de autoformacéo, vivenciadas as dificuldades, incertezas
e os conflitos, solitariamente. Para isso, analisamos as dificuldades e aprendizagens
vivenciadas pelos professores nas fases iniciais da carreira para a construcdo dos
saberes docentes, bem como mapeamos os saberes mobilizados e transformados
na e pela acdo pedagodgica. Procurou-se estabelecer uma relagdo entre a carreira do
professor nas suas fases iniciais e 0s processos através dos quais os saberes
docentes sdo construidos no ambito das relagbes entre o individual e o sécio-
institucional.

O objeto de estudo de nossa investigacdo, o saber docente dos professores
universitarios em inicio de carreira, norteou os caminhos teérico-metodol6gicos da
pesquisa, fazendo com que em seu processo de construcdo se descortinassem
visdes de mundo, de conhecimento, de educac¢do, de universidade e de prética
docente. A tarefa primeira foi analisar os fundamentos teéricos e conceituais que
envolvem a carreira docente e os saberes dos professores que se formam no
processo de construcdo profissional/pessoal, bem como a atividade docente e o
conjunto de saberes que a envolve, numa tentativa de apreender a natureza e a
dinamica dos saberes implicitos na acéo.

A carreira do professor e os saberes da atividade docente

A carreira do professor concebida enquanto um processo construtivo e dinamico
das trajetérias pessoal/profissional, que conjuga o individual e o sécio-institucional,
revela as dimensdes objetiva e subjetiva. Conforme Bolivar (2002), a primeira
refere-se a sequencia das diferentes posi¢cdes que a pessoa vai ocupando no curso
de sua vida e, a segunda, diz respeito as experiéncias individuais, ou seja, o modo
como a pessoa relata a dindmica de suas experiéncias no trabalho e reconstréi
passado e futuro com respeito a situagédo presente.

No tocante a dimensdo subjetiva, esta faz conexdao com a histéria de vida do
professor, revelando o carater subjetivo, experiencial e idiossincratico do saber
dele. Segundo Tardif (2002), a carreira permite, ao mesmo tempo, perceber melhor
a dimensdo histérica em que os saberes sao construidos, isto é, o saber-fazer e o
saber-ser do professor, na medida em que estes sdo integrados as atitudes,
comportamentos e valores por meio de sua socializacdo profissional. Assim,
caminhamos no sentido de relacionar a carreira profissional e os processos através
dos quais os saberes dos professores sdo construidos nos primeiros anos de suas
trajetérias profissionais docentes, ja que "as bases dos saberes profissionais
parecem construir-se no inicio da carreira, entre os trés e cinco primeiros anos de
trabalho" (Tardif, 2002: 82).

A carreira docente é situada como percursos dindmicos no processo de construcao
dos saberes dos professores, na perspectiva do desenvolvimento
pessoal/profissional, em sua dimensdo temporal, que se configura como um todo,
constituindo-se de avancos e recuos, (des)continuidades, rupturas, (des)encontros,
CUrsos e percursos, num processo permanente de interagdo com os fatores de
ordem pessoal/maturacional, social, econémico, politico e cultural. Os autores que
forneceram as bases teoricas para a andlise da tematica da carreira docente, foram
especialmente, Huberman (1995), Dubar (1997), Bolivar (2002) e Tardif (2002).

Em nossa pesquisa, focalizamos as fases iniciais da carreira denominadas por
Huberman de exploracdo (1-3 anos), e estabilizacdo (4-6 anos). A primeira pode
ter comecos faceis ou dificeis, variando de acordo com cada professor e conforme o

"choque de realidade". A segunda é um momento de tomada de decisbGes, de



consolidacdo de um repertério de habilidades pedagdgicas de base, que trazem
seguranca no trabalho e identidade profissional.

Atividade docente: expressao dos saberes docentes

A dinamica da atividade docente envolve uma pluralidade de saberes que sdo
mobilizados tendo em vista os fins educativos e as necessidades postas pela pratica
pedagdgica e social, evidenciando a complexidade da atividade docente que se da
tanto na relacdo com o conhecimento como na relagcdo social com os alunos e os
contextos institucionais e sociais. Segundo Azzi (2002), a atividade docente é tida
como expressdo do saber pedagdgico e este como produto da atividade docente
que acontece no contexto escolar, numa instituicdo social e historicamente
construida, significando dizer que a atividade docente é uma pratica social. O
professor em sua atividade docente €& visto como um profissional munido de
saberes, que, no confronto com as situacdes complexas do ato pedagdgico deve
tomar decisdes, julgar e decidir o melhor caminho a ser adotado, exigindo da

atividade docente uma reflexdo pratica.

Os saberes do senso comum da praxis social docente: um caminho tedrico-
metodoldbgico

Para compreendermos o sentido dos saberes cotidianos e 0 senso comum da
pratica docente, revisitamos autores classicos como Gramsci (1986), Santos (1989)
e Certeau (1994), os gquais, em contextos diferenciados, qualificaram a ciéncia e o
senso comum, suas positividades e negatividades, a relacdo entre teoria e pratica.
Procuramos transpor a discussdo para o campo dos saberes do professor, sem, no
entanto, pretender aprofundar o debate filos6fico acerca da temaéatica ciéncia e
conhecimento.

Em Gramsci, vimos que o senso comum se manifesta como atitude do homem
comum, com suas formas de fazer e de pensar, sendo a concepcdo de mundo mais
propagada e absorvida pelas classes sociais subalternas. O sentido do senso
comum é concebido como produto histérico, que necessita ser superado com vistas
a construcao de novos processos de conhecimento e de transformacéao social.

Santos (1989), pautando-se pela proposta da dupla ruptura epistemoldgica, propde
a transformacdo tanto do senso comum como da ciéncia, pois "pretende-se um
senso comum esclarecido e uma ciéncia prudente, (...) uma nova configuracdo de

saber, um saber pratico que tanto da sentido e orientacdo a existéncia e cria o
habito de decidir bem" (p. 41).

Em Certeau (1994), encontramos o sentido das préticas cotidianas e das artes de
fazer dos sujeitos. O autor traz a visdo do cotidiano e suas formas de reinvencéo
por meio de "uma multiplicidade de téaticas articuladas sobre os detalhes do
cotidiano" (p. 41).

Para a analise dos dados, mapeamos os saberes docentes com base nos discursos e
nas praticas observadas dos professores, resultando assim, em dois niveis de
analise. Da analise interpretativa dos discursos foi possivel identificar as
expectativas, as motivacbes de ingresso na carreira e as dificuldades e
aprendizagens dos professores nos primeiros anos da carreira docente, permitindo
mapear os primeiros tracos dos saberes dos professores.

Os saberes construidos pelos professores universitarios no inicio da
carreira docente



Dedicamo-nos nessa se¢do a analise interpretativa dos discursos dos professores
no tocante as expectativas e aos impactos vivenciados nos primeiros anos da
carreira docente. Num ambito mais pormenorizado, o nosso olhar voltou-se para as
motivacdes de ingresso na carreira docente, as condi¢cbes de trabalho, a recepcéo
por parte da universidade, dos colegas, dos alunos e as representacdes sobre a
docéncia universitéaria, visando delinear o perfil dos professores principiantes. Desse
modo, criou-se um espaco que permitiu evidenciar o discurso docente no limiar da
carreira, possibilitando identificar como o papel profissional é vivido em termos de
motivacdes, expectativas, dificuldades e aprendizagens sobre a profissdo.

As dificuldades vivenciadas pelos professores iniciantes

Analisando os discursos dos professores universitarios, foi possivel inventariar as
principais dificuldades elencadas por eles nos anos iniciais da carreira, bem como as
suas atitudes frente as aprendizagens, mudancas e inovacdes experimentadas ao
longo de suas atuacgdes profissionais. A andlise desses aspectos revelou-se um dos
pontos importantes para delinear o seu perfil, contribuindo também para identificar
0s saberes construidos pelos professores nos primeiros anos da carreira docente.
As principais dificuldades foram agrupadas por categorias e desmembradas em
nuamero de trés.

Na primeira categoria, denominada de rela¢des didatico-pedagdgicas, agrupamos
as preocupacdes dos professores relacionadas com o déficit de formacgéo
pedagdgica, com a falta de experiéncia no ensino, com a organizacdo do trabalho
em aula e com o dominio do conteudo da matéria lecionada. A segunda categoria,
intitulada de relagcbes com os alunos no processo de ensino-aprendizagem,
expressa toda a ordem de dificuldades na comunicacdo com os alunos, na gestao
das diferencas individuais, na determinacao do nivel de aprendizagem dos alunos,
na avaliacdo da participacdo em aula e na inibicdo do professor para enfrentar a
sala de aula. A terceira categoria foi chamada de relacdes com o0 meio
socioprofissional, pois revela as pressdes externas ao trabalho do professor, como a
caréncia de recursos materiais e financeiros, falta de apoio da instituicao,
sobrecarga de atividades, desvalorizacdo da profissdo, dificuldades de
relacionamento com os pares, auséncia de reflexfes coletivas sobre a pratica entre
outras.

Foram muitas as dificuldades elencadas pelos professores no inicio da carreira
universitaria, diferentemente dos primeiros relatos sobre as expectativas, a
recepcao por parte da universidade, dos colegas, alunos e as condi¢cBes de trabalho
para o exercicio da profissdo, que, contraditoriamente, revelavam apenas as
facilidades, denotando nd&o haver uma percepcdo acerca da complexidade da
docéncia.

Das categorias acima mencionadas, destacaremos a seguir aquela que expressa
dificuldades nas rela¢gdes didatico-pedagodgicas.

O déficit de formacao pedagodgica

As pessoas entram na universidade e aprendem apanhando, por conta propria,
como eu mesmo aprendi a dar aula. E uma coisa muito crua, como se fosse uma
pedra precisando ser lapidada. Acho que esse conhecimento pedagdgico seria uma
lapidacdo dessa pedra para que ela ficasse mais valorizada (P4, Ciéncias Biologicas,
03 anos de experiéncia no magistério superior, 35 anos).

No relato acima, a formacéo pedagdgica é definida numa perspectiva de valorizagéo
do trabalho docente e de contribuicdo para a qualidade do ensino. E nesse sentido



que Masetto (2003) enfatiza o dominio do conhecimento da area pedagdgica para a
docéncia universitaria com base em quatro grandes eixos: o conceito de ensino e
aprendizagem; o professor como conceptor e gestor do curriculo; a compreensao
da relacdo professor-aluno e aluno-aluno e a teoria e pratica béasica da tecnologia
educacional.

As relag6es com o meio socioprofissional

Nesta secao faremos a correlacdo entre os motivos de ingresso na carreira e a
realidade que os professores iniciantes encontraram no meio socioprofissional. Os
professores elegeram as condi¢cbes de trabalho como um dos motivos de ingresso
na carreira docente universitaria. Ao analisar as respostas dadas, as dificuldades
nesse meio aparecem com uma forte tendéncia, perfazendo 25 respostas em 59
dadas, com um percentual de 42%. S&o frequentes as queixas dos professores
iniciantes quanto a caréncia de recursos materiais e financeiros na instituicdo e
quanto a sobrecarga de trabalho.

Sou professor iniciante e, portanto, a falta de experiéncia € uma dificuldade. Além
disso, a universidade publica em alguns casos oferece uma infra-estrutura
deficiente. (P12, Engenharia Civil, 01 ano de experiéncia no magistério superior, 33
anos).

No depoimento a seguir, percebe-se a insatisfacdo quanto a falta de incentivo e
apoio da universidade, sobretudo quanto ao desejo de uma formacgédo continua em
seu interior.

Sinto falta de debater, de interagir com outros professores, de ver novas técnicas
de ensino. A troca de experiéncia no ensino é fundamental, vocé vé o que esta
errando e o que esta acertando (P 4, Ciéncias Biolbgicas, 03 anos de experiéncia no
magistério superior, 35 anos).

Vimos em autores como Huberman (1995) e Tardif (2000) que certas condi¢cBes de
trabalho da profissdo contribuem ndo sé para estrear com mais facilidade, mas
também para a consolidacdo da profissdo e a estabilizacdo na carreira. Faz-se
necessario compreender os saberes dos professores em sua relagdo com o meio
socioprofissional, na universidade e na sala de aula, uma vez que sdo produzidos
no e pelo trabalho.

O debate aponta para a importancia do apoio institucional aos professores
iniciantes em seus primeiros anos de docéncia, ajudando-os a compreender 0s
problemas que passam nas fases iniciais da carreira. De acordo com Zabalza
(2004), o apoio institucional nas universidades nao ocorre como deveria. Em funcéo
disso, as carreiras profissionais transformam-se em batalhas individuais que cada
pessoa tem de enfrentar com suas proprias forcas, através de processos de
autoformacéo que se realizam de forma lenta e incerta. Em alguns casos acabam se
consolidando vicios profissionais, praticas deficientes e visdes equivocadas sobre a
docéncia universitaria, em virtude da falta de oportunidades para se construir uma
profissionalizacdo adequada.

As aprendizagens vivenciadas pelos professores iniciantes

A carreira se constitui de um todo que se faz por meio de avangos e recuos,
continuidades e rupturas, encontros e desencontros, cursos e percursos, tendo
presente um processo permanente de interacdo dos elementos de ordem



pessoal/maturacional, social, cultural, politico e econémico. Nessa perspectiva,
interessa-nos falar ndo sé das dificuldades, mas também das aprendizagens do
professor universitario nos primeiros anos de carreira. Por isso, elaboramos a
seguinte questdo: o que vocé aprendeu como professor nos primeiros anos de
carreira? Na analise das falas, foi possivel apreender a importancia da convivéncia
com os alunos no aprendizado em ser professor, conforme relatos a seguir.

No depoimento a seguir, o professor menciona que o0s saberes docentes séo
enriquecidos na relagdo com o aluno, com os saberes discentes:

Eu aprendo com os alunos. As vezes eles me chamam atencdo para certas
inconsisténcias de conceitos, sobre a adequacdo de certos exemplos. O professor
tem uma oportunidade de refinar o seu conhecimento, tem condi¢cdes de perceber
quando precisa de mais base sobre um determinado assunto, ele percebe com o
feedback da turma (P3, Administracdo, 02 anos e 09 meses no magistério superior,
36 anos).

Assim, os professores em seus relatos evidenciam que o saber docente se faz na
relacio com o saber discente, numa dimensdo interativa fundamental,
sobressaindo-se como fonte de aprendizagem nos primeiros anos de carreira. Isto
denota que a atividade docente é realizada numa rede de interagdes com outras
pessoas (a comecar pelos alunos), na qual o elemento humano é determinante,
sendo um campo de mobilizacdo e producdo de saberes e aprendizagem
permanente.

Consideracdes finais

A analise dos dados demonstrou que os professores estdo aprendendo a dar aulas
por conta prépria, com a propria experiéncia de trabalho. Ao longo dos
depoimentos, os professores indicam a auséncia de espacos coletivos no interior da
universidade para a reflexdo sobre a préatica docente. Essas questdes remetem a
nossa hipoétese de trabalho, ao supormos que os professores iniciantes constroem
0s saberes docentes num contexto de trabalho de isolamento, num processo de
autoformacdo, vivenciadas as dificuldades, as incertezas, o0s conflitos
solitariamente, portanto, sem apoio pedagdgico da instituicdo.

Isso reforca a nossa conviccdo de que os professores iniciantes encontram-se
entregues a si proprios, sem uma estrutura de apoio institucional que lhes dé
seguranca. Portanto, parece-nos oportuno observar de perto a maneira como 0s
professores iniciantes vivem e percebem as fases iniciais da carreira, bem como se
da o processo de construcdo dos saberes docentes, visando o seu desenvolvimento
pessoal e profissional. Esse fato também reforca a nossa convic¢cdo de que a
carreira docente "ndo s6 tem importancia pelo que tange ao desenvolvimento
pessoal e profissional de seus agentes, como também pelo que tange ao proéprio
funcionamento da instituicdo universitaria" (Zabalza, 2004: 136).

N&o obstante as especificidades do contexto de trabalho do professor universitario
em inicio de carreira, muitas das dificuldades verbalizadas por esses profissionais
se aproximaram das idéias que constituem as fases iniciais da carreira
desenvolvidas no modelo tedrico que utilizamos como referéncia, confirmando os
resultados dos estudos empiricos e respondendo, de certo modo, as nossas
indagacdes quanto aos problemas verificados nas sequencias iniciais da carreira do
professor.

Assim, analisar as dificuldades e aprendizagens vivenciadas nas fases iniciais da
carreira contribuiu para delinear o perfil dos professores iniciantes e os primeiros



tracos dos seus saberes docentes. As categorias empiricas que emergiram dos
dados sdo a expressdo dos saberes desenvolvidos pelos professores universitarios
nos primeiros anos da carreira docente, traduzidos nas relagbes didatico-
pedagogicas, nas relacbes com os alunos e nas relagbes com o0 meio
socioprofissional.

A apreensdo dessas informacbes nos coloca a importancia de uma avaliacdo
institucional formativa, sistemética e continua sobre a préatica docente dos
professores universitarios, especialmente dos iniciantes, no sentido de apoiar e
acompanhar esses professores, na perspectiva de minimizar as suas necessidades,
proporcionando-lhes uma formacdo para melhor enfrentarem a complexidade da
atividade docente nos primeiros anos do exercicio da profissdo de professor
universitario.
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